
Orsanizacion
Ferrocarril

EI item de Macstranza y parte de
Traccion comprendidos en 13 planta rni

nima, corresponde aproximadamente a

15 operarioe de Traccion y 53 entre

Talleres y Servicios electricos, que tra

bejan a razon de 33 horas semanales

por efecto de [a menor actividad y de

la necesidad 'de reducir los gastos. El
valor total aproximado que ganan al
rues estos operartos con trabajo de 33

horas, cs de $ 21.000.00 m/ete., 0 sean

$ 252.000.00 a1 afio. Si se aumentara

por efecto de una mayor explotacion, a

44 horas a la semana dicho trabajo, 0

sea, en un 33 %, se obtendrfa un gasto
mensual para este servicio deS 28,000.00,
o sean, $ 346.009,00 al afio. En conse

cuencia, el mayor gasto por item de

jornalcs serfa proximo a $ 100.000.00 al
afio.

Las rebajas tota1es de los sueldos 50-

bre su importe basico efectuado en Oc
tubre de 1931, alcanzan a $ 5.105.00
mensualeso sca, algo mas de $ 60.000,�OO
al ana.

Esros datos manifiestan que Ia suma

consulteda por el Adminlstrador para
aumcntos de los gastos de sueldos y

Ruperto Echeverria
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Conclusion

jornales fijada en $ 52l.508.00 es muy
sublda. Por 10 den-as. se ha expresado
ya, que el presupuesto debe consulcar
un aumcnto racional en las partidas in

dicadas, perc que debe tenerse mucho
cuidado al aplicar cliches aumentos y

que ellos scan directamente proporcio
nales a las entradas y al trabajo produ
cido y referirse principalmcnte al perso
nal que actua en los servicios que afec
ten los gastos directcs de 13 Empresa.

Estimamos que podrfa fijarse la surna

de 259.000.00 m/cre. para incrementar
Ia part.ida total de sueldos y jornales
del presupuesto, suma que se cons ide
rarfa como una reserva para ser aplicada
en Ia forma expresada.

Los gastos de materiales se han fijado
en el presupuesto en $ IS.000.00 de 6 d,
a sean, $ 216.000.00' al ana, 0 su equiva
lente de $ 432.000.00 m/cte.

I-Ia stdo imposible definir un consume

racional de materiales en el Trasandino

por efecto de las deficientes actuaclones

de las administraciones anterioress que
no han permitido fijar un criteria en

esta materia; pero como datos generales
ilustrativos puede citarse que:



Ferrocarril Troruondtno ;

EI afio 1929/30 se consumi6 $ 493.000

en materiales .

----. --- por tren-km. � $ 5.7 de 6 d. por tren-km.
86.000

EI afio 1930/31 se consumio
en materiales .. � .....

$ 596.000

62.500

EI ana 1931/32 sc consumio
en mater-ales

$ 251.000

$ 31.700

En afios anteriores este valor ha al

canzado en el Trasandino a $ 10.00 de
6 d. por tren-kil6metra.· Estas cifras

aparecen muy subidas si se tienen pre

sentes los datos arrojados por la Esta

distica ferroviaria de 1928, que indica

que los gastos de materiales par tren-ki-

16metro han side para el Ferrocarril de

Arica a La Paz igual a 5; para el Lon

gitudinal Norte igual a 4,2; y para el
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia

igual a 2. Aceptemos como cifra racio

nal $ 5 de 6 d. por tren-kilometro, la

que, dado el trafico de 42.000 trenes

kilornetros que bemos aceptado come

maximo para el afio 1933, significaria un

gusto de $ 20.0.000.00 de 6 d., a sean

$ 420.000.00 m/cte. En consecuencia,
puede accptarse la cifra aproximada fija-

par tren-km. = $ 9.4 de 6 d. por tren-km.

por tren-km. = $ 7.7 de 6 d. por tren-km.

da en el proyecto de Presupuesto para
el ana 1933.

Es bien diffcii sen tar un criteria en

una materia tan poco estudieda en el Tra
sandino Chileno, y en consecuencia, es

de necesidad disponer en 10 sucesivo de

gran vigilancia y un control conscicnte

de gas LOS de matertales. Es de todo in

teres que el Consejo mismo intervcnga
en est.a materia.

La part.ida Energfa Elcctrica ha side

fijada en el Presupuesto definitive en uri

valor racional i que se der iva de 10$
nucvos prccics que se establecerian en

un convenio, euyo estudio y resolucion
cstan ya muy avanzados. Debcrros de

jar ccnstancia del alto esplritu de cqui
dad que la Campania Chilena de Elec

u-icidad ha manifestado en estas ges

tiones.
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CUADRO C

PLANTA GENERAL DE EMPLEADOS Y OBREROS DEL TRASANDINO, CONSULTADA EN

EL PRESUPUESTO DEFINITIVQ DE 1933

Resumen generalr=Moneda corrieme

Departamento

Casto mensuol
con las rebajas

Numerc de personal transitorias $ rule.

Conscjo Local. -

..

Admimstrecicn y Contadurfa.
Almacenes .

Abogado .

One ina Santiago.
Oficina Valparaiso.
Via y Obras ..

Traceion y Tallercs.

Trafico .

3
17
12

I

4
3

136
82
34

1.755.66
15.815.68
4.736.14

500.00
4.412.15
2.492.50

26.231.14
)0880.84

14.052.74

Dircctorio de Londres.
292

)

100.876.85
4.606.66

Casto total . 105.543.51

CUADRO D

PlZESUPUESTO DEFIKITIVD DE CASTOS PARA 1933. EN MONEDA CORRrENTE

(CONFORME CONTABIL(DAD TRASANDINO)

Sueuios v jorriales toictce. $ 105.600 mcnsuales .

Mcteriales narios. $ 217.000 de 6 d.

Ener.�fa eUctrica (segun convenjo en tramitacion}.
Carbon: 2.200 tons. a $ 130. m/c .

Coruribuciones,

Leyes sociaies .

$ 1.268.000
4)4.000
400.000
286.000

150000
151.200
18.000

112.800
144.000

240..000
240.000

3.444.000 m/c.

Seguros contra ircendics c., . .........••

Lui )' [uerza Los Andes (se gestiona su rebaja) .

O(tcina Londres (se gesticna su rebaja}. . .

Gastos vetr ios,

lmpieoistos,

Fondos para restablecimiento de sueldos y jornales sin las

rebajas vigentes, 10 que se haria solo una vez que el Fe

rrocarnl haya recuperado su traflco normal minima de 42

mil trenes-kiI6metros.................. 250.00()

Total Presupuesto................................. 3.694.000 m/c.
-------'-_

o segun Contabilidad.......................... .... $ 1.847.000 de 6 d.



F. C. TRASANDINO

RESULTADOS DE EXPLOTACiON
Cuadm E

ENTi{ADAS SALIDAS GANANCIAS ptRDIDA

A�I IEsterline MIL de cd.

Est�r1ina!
lVVl. de 6d.

-----_----------------

1922/923..£98,798 $3,951,920.- £ 90,5271$3,621,080.-1923/924.117,527 4,701,080.- 101,990, 4,079.600.-
1924/925..90,610 ),624,400.- 81,784 i 3,271,360.-
1925/926.110,155 4,406.200.- 107,621 i 4,304,840.-
1926/927.124,711' 4,988,440.- 129,701 5,188,040.-'
1927/928..,127,088 5,083,520.- 135,092 5,403,680-
1928/929..i155,437 6,217,480.- 110,160 4,406,400.-
1929/930.146,696 5,867,840.- 110,693 4,427,720.-
1930/931.106,843 I 4,273,720.- 106,843 4,273,720..-
1931/932.45,04211,801,680.- 69,899 2,795,960.-

-�----I�-
Esterline 1 1\1/1. de 6d. Esterlina MIl. de e d.

NOTA.·-Las Sahdes correspondientes a los afios 1928/929, 1929/930 y 1930/31 incluyen las siguientes sumas cargadgas
comocuotasalFondo de Renovaci6n de matetiales y equipo rodante:

APia

1928/929 ..

1929/9)0 .

1930/931 .

-------i--------I-------I
£ 8,271 $ 330,840.- 1

.... .

I
..........

15,537 621.480.- , ..... . .........

8,826 353,040.- .... . ..........

2,534 101,360.- ....... . . . . . . . .

.. ' . . ........ £ 4,990 $ 199,600.-
.... j,'S'II080-! 8,004 320,160.-

45,277 . . . . . . . . .......

36,003 1,440120� I ........ . . . . . . . . . .

..... . .....

. . . . . . .

1
.......... ! 24,857

1 994,280.-

Esterline

£ 10,279
23,000
8,206

Importe
MIL de6d

$ 411,160.-
480,000.-
328,240.-

I��
'"

::;t

�
it

I �-

I"
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CONCLUSIONES

Han side adoptadas por el Gobierno

todas las medidas para administrar di

rectarnente el Trasandino Chilena desde

Chile, compatibles con el heche de ser

la Campania del Trasandtno Chilena una

sociedad inglesa, reg ida por las leyes
britamcas. Estas medidas consistieron en

el traslado de la sede del Comite Unido
de Londres a Santiago, en la delegacion
de rodas las facultades del Directorio de

Londres al de Santiago, cn Ia disminu

cion del numero de miembros del Cormte

Umdo y del Direcrono en Londres, y,

finalmente, en que se ha radtcado la

Admintstracion del Trasandino Chllenc

en un Consejo Local tecnico que controla

directa e Inmediatamente las operaciones.
Este Cornejo, como se habra propuesto,
es formado par tres ingenieros ferrovia

nos. oos de los cuales representan al

Cobierno y uno a los accienistas part.icu
lares.

EJ Comtre Unido no aceoa a] presence

par resolucion del Trasandino Argentino,
aceptada por el Trasandino Chilena, s610

can el objeto de haeer posible la regula
rizacion de los servicios del Ferrocarril

entr� Andes y Mendoza. La suspension
de las funciones del Convemc de Admi

nistracion Unida reg ira por des afios, a

partir de la fecha del Convenro.

EI Consejo Local, en conocimientc de

la enorme responsabilidad que Ie corres

ponde, ha adoptado, desdc haee algun
tiempo, una decidida aceion para orga

nizar el Trasandrno Chilena y reducir sus

gastos.
Ulttmamente el receso del Cornlte

Unido, la paralizacion de los servicios

del Trasandino, la vigencia del Modus

Vivendi y la gestaci6n del Tratado de

Comercio can la Republica Argentina,
han indicado al Consejo 101 necesidad de

extremar las rnedidas de econornfa y de

organizaci6n, en forma de hacer posibla
la marcha del ferrocarrfl can un trafico

minima y sin necesidad de recurrir a un

auxiiio economlco del Cobierno, que no

podrfa hacerlo en 10 sucesivo.

Para realizer esta obra ha debido es

tudiar las resoluciones siguientes:
1.0 Contratar la explotaci6n de todos

los servicios del Trasandino Chileno can

los de los Ferrocarriles del Estado, y sf

esto no fuera posible, contratar parte de

dchos servfcios.

2.° Administracion autonoma del Tras

andino Chilena con minima de gastos.
El presents mforme trata en detalles

todas estes materias y en especial de Ia

anexion del Trasandino Chilena a los

Ferrocarriles del Estado, medida pro

puesta como fundamental en el Informe

que en 1927, a pedldo del Gobiemo,
emitio la Comision especial presidida por

el Ingeniero senor Simon.

Del estudio efectuado en el preseme

in forme se deducen las siguientes con

clusiones:

a) Las opiniones del Director General

de los Ferrocarr'iles y de los altos Jefes
de la Empresa. deducidas de [a cons ide

rae ion atenta de la materia, perrniten ase..

guz-ar que existe inconveniencia practica
y material, derivada del gran recargo de

trabajo que tienen at presente todos los

servtclos de la Empress de los Ferroca

rrtles del Estado, para tamar sobre sf,
mediante un contra to, el mane]o y la

explotacton del Trasandino Chileno,

El analisis del costo de explotaci6n, de

rivado de la planta minima del personal
del Trasandino Chilena y de sus gastos

reducidos, y la imposibihdad de utilizar

en la via internacional el contrato eiec

trice vigente en los Ferrccarrrles del Es

tado, manifiestan que si se adoptare es

ta soluci6n per razones de gobierno ode

otra Indole las ventajas economicas que

se obtendrfan mediante un contrato en-
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tre embas Empresas serlan de escasa im

portancia.
No existe posibilidad de contratar con

la Empresa de los Ferrccarrtles parte de

los servicios del Trasandino Chilena, por

ejemplo las reparaciones ,generales y la

conservacion del material de trace.ion y

rodante, debido a Ia dotacion limitada de

dicho material y a que las circunstancias

especiales de la via del Trasandino, de

explotacion excepcionalmente dificil, exi

gen disponer en las inmediaciones de sus

lineas de talleres que permitan efectuar

rapidamente las reparaciones del material

y del aradc rotatorio, sujetos a constan

tes deterioros.
La anexion del Trasandino Chilena a

los Ferrocarrtles del Estado no rrrejoraria
eJ aspecto politico ferroviario del Tras

andino Chilena, que debe tender a Ja ac

cion arm6nica de ambas secciones del

Trasandino, consideradas como una enti

dad perteneciente a un solo propietario,
y con finalidades destinedas especial
mente a fomentar el rrafico.

La verdadera solucion consistirfa en la

accion combinada de ambas secciones

pertenecientes cada una a los Gobiernos
respectivos, trabaj ando de acuerdo para

desarrollar las relactones de todo orden
entre ambos paises.

Mientras se llega a esta finalidad, que

puede decirse es cosa juzgada en nuestro

pais, y no siendo conveniente, par razones

de orden practice y econ6mico, la anexi6n
del Trasadmo Chilena a los Ferrccarrifes
del Estado, corresponde al Consejo extre

mar las medidas de organizacion y de

economias realizadas haste el presente.
Para ello y resumiendo las considera

ciones del presente informe se propondrfa
10 siguiente:

Aceptar en general e1 presupuesto mi

nima presentado por el Adm inistrador

para el anD 1933, con [as siguientes ob

servaciones :

•

a) Que sea establecido en moneda co

rriente, salvo los materiales, seguros, Di
rectorio en Londres y energia electnca.

h) Fuar la planta minima sobre la base
total de 297 empleados y operar-ios,' com

prendiendo en e110s al personal del Di
rectoric de Londres y de Santa-go.

c) Ffjar para el presents efio y para In

movilizacion que se preve, los sueldos './

jornales de todo el personal, rebajados
de sus valores basicos. Esto comprende
ria un gasto mensual de � 106.542.

distr-ibuido entre todo cl personal que

actua en el Ferrocarrtl.

En materia de jornales esta cifra co

rresponde a un trabajo en la seccion
Traccion y Talleres de 33 horas a la

semana.

Se estima que con estc personal puedc
hecerse una movilizacion correspondientc
a 42.000 trenes kilometres.

Las condiciones economtcas del Tras
andino no perm iten, per ahara, aumento

alguno de los sueldos y jornales fijados
en l'<oviembre de 1932.

d) Una vez que el Trasandino Chileno

haya recuperadc su trafico normal y ase

gure, a 10 menos, una entrada mensual
media que aprobarfa cl Consejo (tal vez

unos $ 350.000 - m.ycte. mensual) 0 un

numero dado de trenes kilometres (tal
vez 42.000), serfa posible resolver un au

menta en la planta minima. Se destine
rfa para este objeto en el presupuesto 1a
suma de $ 250.000.- �o se resclverfa

aumento alguno de los sueldos y jornales
de la planta minima aprobada sin previo
acuerdo del Consejo.

e) En 10 que se refiere a la planta mf
nima y para su fijacicn definitiva, con

viene que el Consejo define los siguientes
puntos:

1. o Sobre el esquema de organtzacton,
propuesto en este in{orme, que insinua
unincar los Servicios de Operacion bajo
el control de un Ingeniero Jefe. Esta
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solucicn implicaria Ia fijacion de los suel
dos de los Sub-]efcs de los departamen
tos actives.

2.'" Fijacion definitiva de los sueldcs
en moneda corriente del Admtnistrador
General, Contador, Jefe del ControI, de
los diversos empleados, sub-jefes de los
servtcios de opcracion y de los represen
tantes en Santiago y Valparaiso.

3. c Ordenar que se sometan a Ia con

sideracion del Consejo plan illas mcnsua

Ies de los gastos efectivos de sucldos y
jornales verificados en coda rnes, planillas
que se cxrenderjan en ccnformidad con

los items diversos del presupuesto que
fuere aprcbado.

Confcccjo» de una planilia analcga so

bre los gastos de mater-iales de cada mes,

que "serla prcscntada a la cons ideracton
y estudio del Consejo. Se completarfan
estes datos can un anexo que indicarfa
1,,- movilizacion en trenes kilometres 0

toneladas kilometros. Se trataria de es

tablecer una relacton racional media en

tre los gastos de macerteles y Ia movili
zacion mensual.

4.0 Contmuar la ace ion iniciada ante

Ia Campania Chilena de Electrtcidad Li
mirada para obtener la modificacion del
Contrato Electrico vigente. en forma de

asegurar un costo maximo par kilowatt
de $ 0.30 rn/cre., anexando a dicho con

trato de suministro de energia electnca
para la traccion, los consumos derivados
de la luz y fuerza de Los Andes.

5.0 Secunder las gestiones para obtener
una rcducci6n de los gastos de la Oficine
en Londres, a fin de tlj ar el total de los
desembolsos que irrogue en un maximo
de £ 1.000 31 afio.

Reorganizados los servicios del Tras
andino Chileno en conformidad a la
Planta minima detlnida en el Presupuesto

del presente ana, que establece un nu
mcro fijo de personal y de gastos en cada
Item, definidos de antemano, y en es

tricta vigencia la imposibilidad de realizar
aumento alguno en aquellas partidas sin
un estudio y justificacicn previa, se habrfa,
sin lugar a duda, salvado una de las di
ficultades de fondo, que afcctan 13 estabili
dad economics del Trasandino Chileno.

Sin contar can el cuso de la paraliza
cion total de los servicios de esta via in

ternacional. que no puede preverse y que
acarrearfa cl desahucio de todo cl perso

nal, 13 ruina de las instalacioncs y la

liquidacion del negocio, puede asegurarse,
basado en los resultados economcos de
los eros anteriores, que cl Trasandlno
Chilena estara preparado para pagar to

dos sus gastos aun con entradas anuales
proximas ados millones de pesos de od.
o sea analogas a las del ana 1932, que
han sido las menores que ha tenido el
ferrocarrfl

EI cuadro E que indica los resultados
de la explotaci6n dcsdc el ana 1923 per
mite interesantes deducciones sabre esta

materia.

Si se tiene presente el incremento po
stble del trarico en <::1 Trasandino Chile
no, CU)'8.S cntradas totales medias en los
ultimos afios han sido prcxirnas a 4 mi
Hones 100 pesos de 6d., sc comprenderan
las posibilidadcs que sc ofrecen a la eco

nomia del Trasandmo Chilena st se aplica
Ia Planta minima aprobada y se vigila
cuidadosamente su estricto cumpli
miento

Para term inar, nos hacemos un deber
en dejar constancia de Ia eficlente coo

pcracicn que hcrnos tenido en esre estu

dio de parte deJ Administrador General.
Se adjunta cl Presupuestc de Castos para
el ano 1933.




